Strategie rozvoje Technické fakulty 2016 - 2020

Vize fakulty:

TF se stane fakultou pokryvajici vzdélavacim procesem, vyzkumnou ¢innosti a mezinarodni
spolupraci potfeby globalizované spole¢nosti s ohledem na trvale udrzitelny rozvoj.

Mise fakulty:

TF CZU v Praze posili své postaveni v rdmci vyznamné a vyhledavané vyzkumné univerzity
v evropském vzdéldvacim prostoru s ndrocnym, ale stdle lidskym pfistupem ke studentlim.
Vybérem kvalifikovanych team leader( pro tvorbu vysoce vykonnych tymu v oblasti VaV
s dopadem i do pedagogické oblasti se fakulta stane pfednim pracovistém v ramci CR. V oblasti
vzdélavani a védy chce TF byt i naddle distojnym partnerem prednim pracovistim nejen v
Evropé i ve svété. Aktualizaci a modernizaci vyuky zamérené na tvUrci inzenyrské schopnosti
chce fakulta i naddle rozvijet a vytvaret atraktivni studijni programy. V oblasti vyzkumu a
inovaci chce udrzet a posilit své postaveni na cele spoluprace s pramyslovou sférou i verejnou
spravou, vytvaret podminky pro rast inovacniho potencialu a dalsi tviréi ¢innosti, transferu
technologii i znalosti pro spole¢nost. ZvysSeni konkurenceschopnosti spatfuje fakulta v
prohloubeni spoluprace s vybranymi Spickovymi univerzitami, zejména prazskymi a aplikacni
sférou. Fakulta bude vytvaret odpovédné védomi o nezpochybnitelné nutnosti podpory
technického vzdélavani i védy a vyzkumu v technickych oborech spojenych s trvale
udrZitelnym rozvojem vramci agropotravinarského komplexu, dopravy a odpadovém
hospodarstvi.

Cile vzdélavacich procesti

TF bude i naddle nabizet studijni programy ve vSech formach studia (prezenéni a
kombinované). Ve vzdéldvacich procesech bude kladen velky dlraz na vysokou kvalitu
bakalarského i navazujiciho magisterského studia a zejména pak studia doktorského, u
kterého budou pozadovany vystupy v podobé kvalitnich doktorskych disertaénich praci,
doplnénych publikacemi v prestiznich védeckych ¢asopisech. TF bude usilovat o zvySeny podil
kvalitnich zahrani¢nich studentll i o ucast zahranicnich odbornikd ve wvyuce. Budou
podporovdny mezindrodni tymy odbornik(, které se budou podilet i na specializovanych
¢astech studijnich programu. V soucinnosti s Radou pro spolupraci s praxi TF budou pribéziné
inovovany studijni programy vcéetné rozsifeni podilu cilenych praxi studentd. V ramci
zvySovani odbornych jazykovych znalosti studentd budou do volitelnych predmétd programa
vyucovanych v ¢estiné zafazovany predméty z anglicky vyucovanych programu.



Cile procesti vyzkumu a vyvoje

Na fakulté bude naddle dochazet ke zlepSovani prostredi, podpore a rozvoji cinnosti védeckych
tymua, zejména tymua pracujicich v ramci stavajicich vyzkumnych projektd. TF bude v souvislosti
s novymi moznostmi a potfebami v zdkladnim a aplikovaném vyzkumu i v oblasti inovaci
vytvaret nova vyzkumna centra, a to v Uzké spolupraci s vefejnymi vyzkumnymi organizacemi
v Ceskeé republice, dal§imi univerzitamiv CR i v zahrani¢i a rovné? ve spolupréaci s primyslovym
vyzkumem a podniky v CR i v zahrani¢i. Fakulta bude podporovat co nejvy3si podil Géasti tymd
na projektech narodni i mezinarodni védecké spoluprace financovanych poskytovateli jak v
CR, tak i v EU. Na vyzkumnych projektech se postupné budou vyrazné vy3si mérou podilet i
studenti Bc. a NMgr. stupné. Bude se zvySovat podil smluvniho vyzkumu poZadovaného
aplikacni sférou.

TF se bude starat o efektivni komercializaci vysledkd vyzkumu v aplikaéni sféfe i o zavedeni
novych technologii do béZzné praxe. TF chdpe inovacni snahy jako podporu novym technickym
reSenim a projektim s potencidlnim kladnym dopadem na prvovyrobu, zpracovatelsky
pramysl i tercidrni sféru.

Hodnotici a kontrolni procesy
TF bude rozvijet pravidelné postupy hodnoceni hlavnich procest a vyvozovat z jejich vysledki
zavéry jako podporu manazerského rozhodovani na vsech urovnich fizeni.

TF bude rozvijet i pravidelnd hodnoceni podplrnych procest s cilem jejich pribéziné
transformace tak, aby jejich sluzby optimalné odpovidaly ménicim se potfebdm plnéni cil(
hlavnich procesu.

Strategicky plan

TF bude posilovat Zivotaschopnost védeckych tym, rust jejich kompetenci a respekt v rdmci
CR i zahrani¢i. Fakulta bude i nadale spolupracovat a kultivovat Uzké styky s prednimi
zahraniénimi univerzitami a védecko-vyzkumnymi pracovisti.

Naplnéni vize v oblasti vzdélavaci a vyzkumné ¢innosti vyZzaduje nejen jejich vysokou kvalitu,
vychazejici ze spoluprace jednotlivych soucasti uvnitf univerzity, ale také ucinnou spolupraci s
domdcimi a zahrani¢nimi partnery v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu. Nedilnou soucasti
tohoto Usili je internacionalizace vzdélavani, védy a vyzkumu, tj. vyména Spickovych
pedagogickych a vyzkumnych pracovnikd, Uzkd spoluprace se zahrani¢nimi univerzitami
véetné vymény a mobility student(.

Strategicky plan pro oblast kvality a relevance
Pro pribéziné zvysovani kvality a relevance studijnich program( bude TF systematicky
podporovat nasledujici ¢innosti:

- Operativni marketingovy prizkum z&jmu o studium na TF v rdmci celé CR.
- Dusledné uplatnovani skladby bakalarskych studijnich program( s cilem dosahnout
horizontalni prostupnosti oborl a vyssiho zajmu student( o studium.
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- Odpovidajici informovanosti o navazujicim magisterském studiu na TF ziskavani
kvalitnich uchaze¢l mezi absolventy bakalafského studia nejen z fakulty, ale i z jinych
domadcich a zahrani¢nich univerzit.

- Prohlubovani systému hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti.

Progresivni formy a metody vzdélavani
TF bude i nadale podporovat:

- Programovou orientaci na moderni komunikac¢ni a vyukové technologie (e-learning, e-
teaching) a to zejména po obsahové strance elektronicky sdilenych vyukovych
podkladu.

- Informovanost studentl o poptavce po absolventech na domacim i zahrani¢nim trhu
pracovnich sil, o moZnostech ziskani stipendia z primyslovych a podnikatelskych
instituci, moznostech absolvovani praxe a dalsi.

- Ucast vyznamnych védcl a pedagogtl ze zahrani¢nich vysokych kol na kratkodobych i
dlouhodobych stazich a jejich spolupraci na projektech, aby zejména doktorandi mohli
ziskavat nové znalosti a zkusenosti ze zahranicnich pracovist.

- Ovérovani efektivity vzdélavaciho procesu prizkumem uspésnosti absolventd a jejich
uplatnéni v delSim obdobi po absolvovani TF

- Prohlubovani spoluprace s ostatnimi vyznamnymi institucemi a pramyslem formou
spole¢nych vyzkumnych projektl, vzdjemna vyména odborniki a realizace
studentskych praci a praxi v partnerskych organizacich a podnicich.

Vyzkum, vyvoj a inovace
V oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci bude:

- Vyuzivat mezindrodnich védeckych programu k posilovani role TF ve védeckém svété
ve vSech oblastech, ve kterych je vyzkum excelentni ¢i na svétové srovnatelné urovni.
Tyto oblasti identifikovat a cilené podporovat.

- Ddle rozvijet mezinarodni spolupraci TF v ramci vyzkumnych projekt( a grantd v ramci
EU i s dalSimi zemémi. Podporovat zapojeni tym( do téchto projekt(.

- Podporovat transfer vysledkd vyzkumu do praxe.

Strategicky plan pro oblast otevienosti a internacionalizace vyuky
Strategickym cilem v této oblasti je:

- Prohlubovani stavajici kontaktl s partnerskymi Skolami v novém integrovaném
programu mobility EU spoleénou ucasti na vyzkumnych programech a realizaci
vyzkumnych projektd.

- ZvySovani poctu zahranicnich student(, jak kmenovych tak i kratkodobych mobilit.

- Vytvorit a akreditovat alespon jeden ,, double degree” studijni program.

- ZvySovat dostupnost odbornych informacnich zdroja v cizich jazycich a dislednéji je
vyuzivat ve vyuce zejména profilujicich predméta.



Posileni horizontalni spoluprace

V rdmci posileni horizontalni spoluprace a posileni integrity Skoly je cilem:

Vytvareni a realizace spole¢nych mezioborovych a mezifakultnich studijnich programa
a obord.
Spoluprace pfi feSeni spoleénych mezifakultnich a mezikatedrovych vyzkumnych
projektl, spolecnad Ucast na mezinarodnich a externich vyzkumnych projektech a
grantech.

Lidské zdroje
V oblasti lidskych zdroja:

Vedeni fakulty bude podporovat motivacni program pro ziskavani mladych védcl a
pedagogl pro praci ve védeckych a pedagogickych tymech.

Vedeni se bude vénovat odbornému i kvalifika¢nimu rdstu mladych kolegt.

TF bude podporovat i vzdélavani neakademickych zaméstnancu.

Rizeni kvality
V oblasti fizeni kvality bude TF:

Definovat a hodnotit kvalitu probihajicich procesti vyuky a jejich efektivitu. Procesy déli
na procesy hlavni — vzdélavaci a vyzkumnd cinnost a procesy podplirné -
administrativa a materidlova a procesni podpora.

Prohlubovat efektivni systémy hodnoceni kvality vzdélavaci a vyzkumné cinnosti,
respektujici strategii hodnoceni vystupt ¢innosti.

U¢innéji zapojovat studenty do systém@ hodnocenf kvality.

Strategicky plan pro oblast investi¢niho rozvoje

1.

Optimalizace vyuziti stavajicich prostor v objektech tak, aby je bylo mozné v maximalni
mozné mife vyuzit jako prostory slouZici pro vyukovou a vyzkumnou ¢innost.
Modernizace stdvajicich vyukovych prostor a objekt( na Uroven odpovidajici potfebdam
moderniho vysokoskolského vzdélavani.

Zajisténi odpovidajici infrastruktury pro vyzkumné vyvojovou cinnost zejména
s vyuzitim jednotlivych prioritnich os operacnich programd EU.



PRIORITNI CIL 1: (,,Zajistovani kvality”) Vysoké $koly budou hrat zasadni roli
v zajistovani kvality svych ¢innosti.

Konkrétni cile — vzdélavaci ¢innost:

Vyuku, zejména profilovych predmétl, zakladat na ptikladech z praxe — vyucovat
budou odbornici a akademicti pracovnici s praktickymi zkusenostmi.

Zvysovat kvalitu absolventl a to nejen jejich odborné znalosti, ale i jazykové schopnosti
a pfipravenost pro praxi.

Vyuka musi sledovat trendy ve vnéjsim prosttedi a pruzné na né reagovat.

Zvysovat kompetence mladych akademickych pracovnika.

Prabézné inovovat napln a obsah jednotlivych studijnich programi s ohledem na nové

poznatky a potreby aplikacni sféry.

Implementovat rozmanité a alternativni metody a formy vyuky odpovidajici potfebdm
studujicich.

Stabilizovat pocet studentl s ohledem na demograficky vyvoj a zabezpeceni
odpovidajiciho po¢tu akademickych pracovnikd, resp. snizeni poctu studentd na
jednoho akademického pracovnika.

Odstranéni duplicit nékterych Cinnosti na vice pracovistich v ramci fakulty a
univerzity.

UZzsi spoluprace se stfednimi Skolami, jejichz absolventi ve vétSich poctech studuji na
TF.

Nadale rozvijet vSechny formy celoZivotniho vzdélavani, zejména odborné vzdélavaci
kurzy pro praxi.

Konkrétni cile — védecko-vyzkumna Cinnost:

Vénovat zasadni usili ke zkvalitnéni doktorskych studijnich oboru. Jedna se zejména o
kvalitni a perspektivni skolitele a kvalitni vystupy v podobé disertac¢nich praci, které
budou podporeny publikacemi v recenzovanych védeckych ¢asopisech s IF.

Posilit vyzkumné tymy vznikem novych post-doktorskych pozic v poctu 1 az 3 na
katedru/rok.

Ustdlit pocet doktorand(l na fakulté a zajistit jejich vysokou kvalitu a vykonnost v

oblasti VaV.



e Zvysit pocet docentu a profesorll, zejména v nizsich vékovych kategoriich.

e Podporovat vytvareni multidisciplindrnich tyma napfi¢ univerzitou.

e ZvySovat produktivitu védecko-vyzkumnych a inovacnich aktivit védecko-vyzkumnych
pracovnikl fakulty zejména cestou zvySovani kvality vystup(l a vyrovnavanim rozdilQ
ve vykonnosti jednotlivych kateder tvorbou védeckych tym.

Konkrétni cile — pfimé spolecenské a odborné pusobeni:

e Pravidelné provadét anketu mezi studenty a na jejim zakladé zlepSovat pfistup k vyuce
i organizaci studia

e Na rozvoji studijnich obori dlsledné pracovat spolu sexternimi partnery
(transdisciplinarita). Spole¢né tak fesit pozadavky okolniho prostifedi — podnikd,
verejné spravy i neziskovych organizaci (pozadavky na nové postupy, technologie,
expertni analyzy a poradenstvi) takovym zplsobem, ktery umoziiuje zapojeni studentt
a v dlisledku vede k optimalizaci obsahu vyuky v jednotlivych predmétech.

e Posilovat odpovidajicimi zplsoby povédomi verejnosti o pfinosech a souvislostech
vysledk( Cinnosti fakulty ve vzdéldvaci i védecko-vyzkumné roviné.

e Posilovat kvalitu absolvent(, kterd se projevi vysokym procentem zaméstnanosti se
zfetelnym podilem absolventl na vrcholovych pozicich.

PRIORITNI CiL 2: (,,Diverzita a dostupnost”) Vysoké skoly budou nabizet Siroky
a diverzifikovany pfistup ke kvalitnimu vzdélavani.

Konkrétni cile — vzdélavaci ¢innost:

e Vhodné sestavené studijni plany budou studentlim umozniovat prechazet na jiny obor
studia v rdmci provazanosti obor(.

e Uplatnéni kvalifikacnich rdmca.

e Pristup ke vzdélavani se bude nadale rozsSifovat pro cilovou skupinu studentl se
socialnim znevyhodnénim, pro studujici se specidlnimi potfebami a netradi¢ni
studenty.

e PrizpUsobeni nabizenych studijnich obor( podminkam vnéjsiho prostredi.

Konkrétni cile — védecko-vyzkumna Cinnost:

e Propojovat jednotlivé obory s vysledky vyzkumu. Zachovat klasické univerzitni obory a
vytvaret nové se specializaci reflektujici poZadavky trhu a podnikatelskych subjektd.



Konkrétni cile — pfimé spolecenské a odborné pusobeni:

Prezentovat nabidky vysokoS$kolského studia a zlepSovat dostupnost informaci pro
verejnost.

Posilovat celozZivotni vzdélavani, umoznujici zvySovani kvalifikace a odbornosti.

Systematicky zlepSovat dostupnost relevantnich a kvalitnich informaci pro uchazeée o
studium. Posilovat odpovidajici komunikaci se vdemi skupinami aktéra.

Poskytovat informace Siroké odborné verejnosti formou Free Web Academy.

Rozsifit moZnosti kurz@ v ramci CZV.

Popularizovat nejlepsi vystupy védecké prace TF.

PRIORITNI CIL 3: (,Internacionalizace”) Vyuka i tviiréi ¢innosti vysokych kol

budou mit zfetelny mezinarodni charakter.

Konkrétni cile — vzdélavaci ¢innost:

Zvysovat podil studentl ze zahrani¢i (v kmenovych studijnich oborech, vramci
program( ERASMUS a dalSich mezinarodnich studentskych mobilit)

Zavedeni Double Degree programu.
Zvysovat podil zapojeni zahrani¢nich pedagogl do vyuky.

Podporovat vlastni studenty pfi studiu na zahrani¢nich univerzitach a dosahnout
vyjezd( do zahranici u vSech studentl doktorskych studijnich program( (minimalné na
4 tydny).

Podporovat mobility pedagogl (vyjezdy do zahrani¢i spojené s pusobenim na
zahranicnich univerzitach).

Pokracovat v tradici letnich $kol jak v ramci kampusu CZU tak poradané v zahranidi.

Konkrétni cile — védecko-vyzkumna Cinnost:

Podporovat mezinarodni mobility v oblasti vyzkumu, jak zahranic¢ni staze pro studenty
DSP, tak védecké pobyty pedagogu.

Podporovat ziskavani zahranic¢nich mladych védeckych pracovnikd pro dlouhodobéjsi
plUsobeni na TF.



e \ytvaret mezinarodni tymy jak v oblasti zakladniho, tak v oblasti aplikovaného
vyzkumu.

e ZvySovat podil publikaci v mezindrodnich prestiznich ¢asopisech s IF.

Konkrétni cile — pfimé spolecenské a odborné pusobeni:

e Rozsifovat spolupraci s prestiznimi zahrani¢nimi védecko-vyzkumnymi centry a
mezindrodnimi sitémi univerzit.
e Zintenzivnit komunikaci s absolventy, jejich zaméstnavateli a aplikacni sférou.

PRIORITNI CIiL 4: (,,Relevance”) Vysoké $koly budou ve své €innosti reflektovat
aktualni spolecensky vyvoj, nejnové;jsi védecké poznatky a potieby partnera.

Konkrétni cile — vzdélavaci ¢innost:

e Rozvijet ve vyuce tzv. prenositelné kompetence, které zaméstnavatelé v CR napfic¢
odvétvimi nejvice vyzaduji (viz Ramec rozvoje VS).

e VyuZivat intenzivné vysledk( védecko-vyzkumné cinnosti pro aplikacni sféru, pro
zkvalitnéni vyuky a pro rozvoj regiond.

Konkrétni cile — védecko-vyzkumna Cinnost:

e Monitorovat sektor zaméstnavatelské sféry a akceptovat jejich podnéty s ohledem na
vyzkumnou a tvurci ¢innost.

e V oblasti aplikovaného vyzkumu se orientovat na oblast zemédélstvi, potravinarstvi,
Zivotniho prostiedi, dopravy a technologiich zamérenych na udrzitelny rozvoj a
udrzitelnost prirodnich zdroji nezbytnych k produkci potravin.

e Zaméreni védecké cinnosti fakulty musi mit realny zaklad v aktualnich a budoucich
potrebach vnéjsiho prostredi (véetné hlediska globalniho).

e Aplikovany vyzkum smérovany do privatni sféry - vyzkum na zakazku.

Konkrétni cile — pfimé spolecenské a odborné pusobeni:

e Aktivné vyhledavat nové oblasti spoluprace s praxi.

e Prohlubovat a rozsifovat kontakty s absolventy, ktefi ziskali zaméstnani a reflektovat
jejich pohled na kvalitu studia a jeho vyuzitelnost v aplikacni sfére.

e Webovy portdl, ktery poskytne jednotlivym cilovym skupindm relevantni informace o
dosahovanych vysledcich.



PRIORITNI CiL 5: (,Rozhodovani zaloZzené na datech”) Rizeni vysokoskolské
politiky i samotnych vysokych skol bude koncepcni, transparentni a zalozené

na datech.

Konkrétni cile — vzdélavaci ¢innost:

Zkvalithovat analytické nastroje pro pruzny systém rozhodovani a fizeni vysoké Skoly.
Tvorba a zkvalitfovani databdzi pro potreby reportingu, jako podpory pro rozhodovani
pfi fizeni jednotlivych oblasti.

Stimulovat pracovisté i jednotlivce tésnou vazbou pridélovani finanénich prostfedki na
kvalitni vystupy pfi respektovani principt akademické svobody badani.

Tlak na stalé zvySovani kvality védeckovyzkumné cinnosti a zvySovani kvalifikace
akademickych pracovnikd.

Efektivni koordinaci investic vedouci k rozvoji infrastruktury fakulty.

Posilovat odpovédnost garantl jednotlivych urovni vzdélavaciho procesu za
poskytovanou kvalitu, koordinace a aktualizace vzdéldvacich aktivit s ohledem na
ménici se pozndani a potfeby praxe i pracovniho trhu.

Konkrétni cile — védecko-vyzkumna ¢innost:

Podporovat relevantni a pravidelné hodnoceni vysledkd vyzkumu a vyvoje umoziujici
management védy a vyzkumu na vSech Urovnich fizeni.

Posilovat dliraz na projektové fizeni podle relevantnich dat.

Klast dGraz na vybér kvalifikovanych team leadert pro tvorbu vykonnych tyma
v oblasti védy a vyzkumu s dopadem do pedagogické oblasti.

Podpora nadéjnych doktorand( a jejich zapojeni do dlouhodobych zahrani¢nich
projektu.

Striktni dodrzovani internich pravidel.

Konkrétni cile — pfimé spolecenské a odborné pusobeni:

Podpora aktivit odborné zamérenych studentskych spolku.

Zverejiiovat transparentné pozadovand data pro poskytovatele, pro organy statni
spravy a pro marketingové ucely.

Zpftistupnovat vysledky pedagogické a védecko-vyzkumné Cinnosti, posilovat
kvalitnéjsi informovanost o vysledcich fakulty.



PRIORITNI CiL 6: (,,Efektivni financovani“) Financovani vysokych $kol bude
stabilni, transparentni a efektivni.

Konkrétni cile — vzdélavaci ¢innost:

e Orientovat se jednoznacné na kvalitu, nikoliv kvantitu studentl a absolventd -
v ndvaznosti na trh prace.
e ZvySeni poctu studujicich studentl — samoplatcu.

Konkrétni cile — védecko-vyzkumna Cinnost:

e Posilovat cilené rozvoj financovani aplikovaného vyzkumu formou smluvniho
(zakazkového) vyzkumu.

e Nastaveni spoluprace s aplika¢ni sférou na principech sdilené budoucnosti, moZnost
financovani inovaci.

e Vsestrannou podporou dosahovat vyssi UspéSnosti v ziskavani externich financnich
zdroja pro védecko-vyzkumnou i vzdéldvaci ¢innost.

e ZvySovat podil zdroju ziskanych z mezinarodnich grantd a projektd.

Konkrétni cile — pfimé spolecenské a odborné pusobeni:

e Posilit informovanost o dostupnosti a moZnostech neverejnych, tj. ,privatnich” zdroj(
financovani a vyuzit synergickych efektl aktivit jednotlivych soucasti univerzity
v ziskavani téchto zdroju.

e Pravidelné zverejnovat vysledky hospodareni a zplisob financovani — podle
stanovenych pravidel a s dirazem na Sifeni téchto informaci vSem aktéram.
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